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Tom tit

Cugc cach mgng cdng nghiép 4.0 da c6 tic dong
manh mé téi nhiéu linh vuc khac nhau, bao gom
cac nganh cdng nghiép, ban ¢, phan phai, vdn tai
va 16-gi-stic. L4 mgr diém nGt quan trong trong
chugi cung #ng toan cau, cang bién phai thich ing
vai xu hwong cdng nghé hién tai, ndng cao nang
luc canh tranh cuza minh trén th; mmng quéc té
bang cach #ng dung nhiing tién b vé cong nghé
thong tin va truyén thong. Do dé, thugdt ngir cang
thong minh da dwoc d‘u’a ra va thu hit nhiéu sy
chay trong nhitng ndm gan day. Mac du vay, khai
niém vé cang théng minh van chu"a dwot thong
nhat chung trén pham vi toan cau, dong thoi, cac
kién thirc vé cang thong minh chira dwoc tong hop
dé hinh thanh nén céi nhin chung téng quan nhat
vé cang théng minh. Xudt phéat tir thuc tién do,
nghién cizu nay dwoc thuc hién nham téng hop
nhitng kién thizc va hiéu biét vé cang thong minh
trén thé gidi, 1am tién dé tham khdo cho cac nha
nghién citu va ban doc quan tam. Sau do, ching
t6i nghién ciru, danh gid vé triong hop dién hinh
tai cang Hamburg dé rit ra bai hoc trong viéc
phét trién cang théng minh trén thé gidi.

Tur khoa: Cang théng minh, cang bién, nghién
ciru dién hinh, Hamburg, lot.

Abstract

The industrial revolution 4.0 has a strong
influence over different sectors, including
manufactures, retails, distribution, transportation
and logistics. As an important node of global
supply chain, seaports need to be adapted with the
application of new technologies to enhance their
competitiveness. The term smart port was
introduced and got increasing attention over
recent decades. However, there is not yet a
common definition and concepts of smart port all
over the world. Therefore, this study aims to
synthesize  the general knowledge and
understandings of smart ports worldwide. We then
study and evaluate the case of Port of Hamburg to
learn lessons in developing smart ports globally.
Keywords: Smart port, seaport, case study,
Hamburg, lot.

1. Giéi thiéu chung

Cudc céch mang c6ng nghiép 4.0 da khong con xa
la va céc thuat nglr nhu Internet van vat (1oT), dix liéu
dam may hay block chain duoc nhic téi thuong xuyén
trong moi linh vuc. Nhiing cai tién cong nghé nay khién
cho moi thir tré nén “thong minh” hon nhu thiét bi gia
dung thong minh, phuong tién thong minh, d6 thi théng
minh, ... va trong linh vyuc vén tai bién, cang bién ciing
phai theo kip xu hudng nay.

Phat trién cang thong minh dang la hudéng di ma
nhiéu cang lua chon, phuc vu cho viéc phét trién bén
virng cua cang bién. Mo hinh cang théng minh da
duoc phat trién da dang hon va nhan rong ra nhiéu
cang bién 16n trén thé gi¢i nhu bén cang RWG thudc
cang Rotterdam v&i md hinh nén kinh té tuan hoan,
bén cang Yangsan & Thuong Hai 4p dung tu dong hoa
toan bo cho hoat dong khai thac va van hanh cang hay
cang Singapore dua trén nén tang ky thuat sé dé phat
trién “siéu cang” [1]. Trong d6, md hinh cang théng
minh Hamburg Ia mé hinh tién phong trong viéc urng
dung cong nghé, va dac biét, day la cang théng minh
dau tién trén thé gioi duoc phét trién tich hop vao do
thi thdng minh Hamburg [2].

Nghién ctru nay dugc thyc hién nham tong hop cac
kién thirc vé cang thong minh va gioi thiéu, danh gia
nhitng thanh tyu hang dau thé gidi trong viéc phat
trién cang théng minh thdng qua truong hop dién hinh
tai cang Hamburg, Ptrc. Qua d6 bai viét 1am rd loi ich
va nhiing diéu kién can thiét trong viéc thdng minh
héa cang bién nham nang cao hiéu qua khai thac va
nang lyc canh tranh cua cang, ddng thai rat ra mot s6
bai hoc can thiét cho céc cang bién dang phat trién &
Viét Nam trong giai doan dinh huwéng con duong
théng minh héa.

2. Co sé ly luan vé cang théng minh
2.1. Khéi ni¢m cdng thong minh

Qué trinh phat trién ctia cang bién dugc khéi quét
thong qua nam thé hé cang nhu dwoc gisi thiéu boi
Molavi va cong su [3] (Hinh 1). Cé4c cang thé hé 1
dong vai tro 1a phuwong tién dé van chuyén hang héa
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gita dat lién voi van tai bién va nguoc lai, khong co
két ndi véi cac thuc thé khac lién quan dén qua trinh
nay. Noi cach khéac, cang bién c6 cac dich vu co ban
1a boc xép hang hoa. Céc cang thé hé tha 2 bién thanh
mot trung tdm van tai va mot trung tam hoat dong
cbng nghiép va thuong mai. Mac du cac dich vu chi
gi6i han & tau va hang héa, cang bién bét dau thiét lap
mébi lién két véi cac nganh coéng nghiép, din dén sy
XUt hién cua cac co s& san xuat nam xung quanh hoic
gan cang bién. Cac cang thé hé tha 3 gan lién véi su
ra doi ctia container da tao ra mot phuong phap xu ly
hang héa va van chuyén hang héa méi. Cang bién
duoc hinh thanh dua trén su lién két véi mién hau
phuong va trung tam logistics, trung tam phan phdi dé
thuc hién céc chirc ning logistics va phan phdi véi dit
liéu duoc trao d6i qua dang EDI. Cac cang thé hé tha
4 dic trung boi cé&c lién minh chién luoc va mic do

g dung cong nghé thdng tin va truyén théng cao hon.

Céc cang bién c6 xu huéng duge mé rong dé dam bao
du diéu kién dé hd trg cho chudi gia tri toan cau, hinh
thanh nén cac mang ludi cua minh trén quy md toan
cau va canh tranh duéi dang lién minh, lién két thay
vi canh tranh don 1&. Cé4c cang thé hé thi 5 13 céc cang
thong minh dugc tich hop vao céac chudi logistics van
tai quic té.

* MOt trung tam cong
nghiép va dich vu
thuong mai
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Cang thong minh da tré thanh xu hudng trong linh
vucC van tai bién voi hai dic trung vé mirc do ty dong
hoa va két ndi cao. Nhin chung, khai niém vé cang
thong minh c6 thé hiéu ngin gon la viéc dua vao sy
bung nd ciia cong nghé va ap dung chung vao van
hanh va quan Iy cang nham tiang kha ning canh tranh
ciing nhu sy phét trién bén vitng cua cang [3-6].

2.2. Lgi ich tir cang thong minh

Qua trinh théng minh hda mang lai nhiéu loi ich
thiét yéu cho hoat dong khai thac va phét trién cang
bién. Tong hop tir cac nghién ciu cua [1-4], viéc
thdng minh hoéa cang bién gilp tang kha ning canh
tranh cua cang bién nho nhiing loi ich sau. Thi nhat
cang thdng minh sé tang hiéu qua hoat dong cta cang
bién. Viéc &p dung giai phap cong nghé tién tién cho
phép cac cang nang cao san lugng hang hda qua cang,
dap tng nhanh chéng cac yéu cau cua khach hang va
néng cao dich vu tai cang. Cac hoat déng cang bao
gom xép d& hang hda, dich vu kho bai hay céc hoat
ddng tao ra gia tri gia ting cho hang hoa duoc tbi uu
hoa va tu @ong hoa nho viéc ap dung khoa hoc cong
nghé. Bén canh viéc cung cap dich vu cang bién, cac
hoat dong giadm sat cang bién, an toan hang hai, kiém
soat 6 nhiém ciing dwgc nang cao tai cac cang thong
minh. Bén canh do, viéc phat trién cang théng minh

e Lién minh qudc té
gitra cac chu tau
container

® Cic hoat dong
thwrong mai

e Cac van phong
quan ly trung tam

Thé hé 1- Cang

o Mbi quan hé mat

Thé hé 3 - Cang

¢ Phuc vu thi treong

Thé hé 5 - Cang

doc lap thiét hon gitra cang container qu&c té thong minh
va chinh quyén ¢ Cong nghé thong
thanh phé cang tin va truyenthong o~y
Trude 1960s 1980s 2010s
O O - @ O
1960s 1990s
* Giao dién giira h e Container hoa va _N ® Luc luong lao dong
dét lién va van tai van tai da phurong gidu tri thire va ky
bién Thé hé 2 - Cang thirc hoa toan cau Thé hé 4 - Cang ning
¢ Khai thac hang mé rong e Céac diém nit néng tich hop e Cosoha t&ng théng
hoéa dong trong mang minh va ty dong hoa

e Khong co hoat
dong thwrong mai

¢ Khéng co sw hop
tac voi chinh
quyén thanh phd
cang

e Khéng co két ndi
vdi cac hoat dong
thirong mai va
van tai

lw6i san xuat va
phén phéi quéc té

e Nén tang logistics
va cac trung tam
van tai tich hop

e Dijch vu truyén tai
dir liéu dién tir
(EDI)

Hinh 1. Qua trinh phat trién ciia cang bién [3]

e Phit trién va chia sé
kién thirc

o Hoat dong khai thac
duoc t5i wu hoa

o Kha ning khoi phuc
duoc cai thién

e Phat trién bén vitng

e Cac hoat dong an
toan va an ninh
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cling dem lai nhiing co hoi kinh doanh mai cho cang
bién thong qua viéc mé rong nhing dich vu khach
hang méi. Thir ba, viéc quan ly cang dugc don gian
va tu dong héa nho ap dung cdng nghé théng tin va
lién lac. Thir tu, théng minh hoa giup ting cuong kha
nang tich hop ciia cang bién vao chudi cung wng toan
cau. Céng ngh¢ thong tin va truyén thong cho phép
céc cang bién duoc két ndi véi céc doanh nghiép va té
chirc lién quan, bao gom céc co quan chinh phu, doanh
nghiép hang hai va logistics, nha may san xuit, cac
don vi tai chinh va céc t6 chuc khac, tao ra mot hé
thdng sinh thai cung cap dich vu tir A dén Z cho khéch
hang. Cudi cuing, cang thdng minh Ia tién dé cho su
phét trién bén viing cua cang bién théng qua viéc sur
dung c&c cdng nghé thong tin tién tién dé giam tiéu
hao ning lugng va 6 nhidm moi truong tai cang bién
noi riéng va trong toan bo chudi cung &ng cang bién
noi chung.

2.3. C4c yéu to can thiér dé phat trién cang
théng minh

Théng qua viéc nghién ciru tinh hinh phét trién cac
cang théng minh trén thé giéi [5, 6] va Viét Nam [7,
8], nhom téc gia da tong hop danh muc céc yéu té can
thiét dé thdng minh hoa cang bién nhu sau. Yéu tb dau
tién 1a cong nghé tién tién. Trong linh vuc hang hai,
nhiéu cong nghé tién tién da giap cho hiéu qua va hiéu
Suat cong viéc duoc cai thién dang ké. Ludng luu
chuyén hang hoa, thong tin va tai chinh nho vay ciing
tr& nén thong sudt va nhanh chéng hon. Nhiing cong
nghé duoc ing dung trong phat trién cang théng minh
bao gém: cong nghé thong tin va truyén thong
(internet van vat; dit liéu I6n; blockchain,...); cac
phan mém quan ly dit liéu phuc vu khai thac va van
hanh cang bién, phan mém quan ly container, cong
nghé vé ning luong tai tao va cac cong nghé thong
minh khac nhu cong nghé xur Iy nudce thai, tu dong hoa
trang thiét bi san xuét, thiét bi an ninh, anh sang,...
Tiép theo, co s& ha tang I yéu té thiét yéu can c6 dé
phét trién cang théng minh. Viéc tmg dung céc cong
nghé thdng minh co6 hiéu qua hay khong phu thudc
nhidu vao co s& ha ting phan cang nhu trung tim xi
ly dit liéu cua cang, hé théng may tinh, thiét bi dién ti,
hé théng dién, ha tang internet,... Yéu t6 thi ba 1a co
ché quan ly. Quan 1y nha nuéc ddi véi cang théng
minh c6 vai tro thuc day qua trinh phaét trién cua cang.
Cu thé, quy dinh cia Nha nudc can cap nhat dé phu
hop véi thuc tidn phét trién cang bién, dac biét trong
viéc bao vé quyén loi va nghia vu cua khach hang va
cang khi xay ra vin dé phat sinh (lwu trit thong tin,
khiéu nai va giai quyét tranh chap, bao mat dir liéu, an
ninh mang,...). Chinh quyén cang can c6 tu duy mé
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vé cang thong minh dé cd thé khai théc tdi da lgi ich
mang lai. Quy trinh van hanh cang ciing can dugc don
gian va tiéu chuan héa sau khi ung dung cac cong
nghé tién tién. Yéu t cubi cung la bao mat va an toan.
Pay la van dé vo cing quan trong ddi voi moi doanh
nghiép Ién nho (ing dung c6ng nghé théng tin 4.0 va
cang thdng minh khong phai la ngoai 1¢. Béi viéc xir
Iy thdng tin ty dong va luu trir thdng tin nho dir liéu
dam may hodc blockchain déu an chira rai ro vé bao
mat thong tin, té liét hé thong,... cang thdng minh can
¢6 phuong an dé phong va han ché nhiing rii ro nay.

3. Nghién ciu trwong hep dién hinh cang
Hamburg

3.1. Ly do lwa chgn mé hinh cang Hamburg

Nham muc dich tim hiéu, danh gia vé su phét trién
cua cang thong minh trén thé gioi, va rat ra bai hoc
cho céc cang bién dang phat trién tai Viét Nam, chiing
t6i chon cang Hamburg dé nghién ctu truong hop
dién hinh boi cac 1y do nhu sau. Thir nhét, cang
Hamburg 1a cang di dau trong viéc phét trién cang
théng minh trong céc cang l6n trén thé gisi. Trong
nghién ctu cua Anahita Molavi va cong su [9], cang
Hamburg la cang ding dau vé chi sé cang théng minh
SPI (smart port index) trong sb 14 cang hang dau trén
thé gii. Ciing nhu cic cang hang dau khac, cang
Hamburg ching kién su phat trién vuot bac vé san
lwong hang héa tai cang, tang tir 12,8 triéu tan trong
niam 1971 dén 147,5 triéu tn nam 2014 [10]. D6i mat
véi céc thach thic vé viée lwong hang téi cang ngay
cang tang, yéu cau vé giam khi thai va phét trién bén
virng ciing nhu yéu cau chat lwong dich vu ngay cang
cao cua khach hang, cang Hamburg da tién phong
trong viéc phat trién cang théng minh trén thé gici voi
nhitng dy 4n duoc tién hanh tir ndm 2014 [11].

3.2. Cdc tiéu chi danh gia cang théng minh

Chung t6i 4p dung cac tiéu chi danh gia cang thong
minh cua tor mé hinh cua Anahita Molavi va céng su
[9] v6i 04 nhém tiéu chi vé khai thac cang, an toan va
an ninh cang, moéi truong va nang luong tiéu thu.
Chuing t6i bo sung thém 01 nhom tiéu chi vé tich hop
chudi cung wng bai day 1a tiéu chi rat quan trong trong
viéc phét trién cang thong minh dugc nhic dén trong
cac nghién ctru khac cua [12], [13], [8] va [14].

3.3. Tim hiéu vé c4c thanh twu vé phat trién
cdang thong minh tgi Hamburg

Viéc phat trién cang théng minh cua cang
Hamburg duoc thé hién trong du &n 16n tén goi la
smartPORT cuia cang. Triét 1y nay dwoc cu thé hda
trong hon 20 du an khac nhau nhu smartPORT
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logistics,  smartPORT  Traffic  management,
smartPORT infrastructure management  va
smartPORT energy. Theo nhu Chinh quyén cang
Hamburg [15], cang sir dung cac cong nghé sé méi
nhat dé dam bao viéc van hanh khai thac cang hiéu
Quéa va tron tru, bao gom hé thong diéu khién t6i tan
hang dau thé gidi, két hop véi cong nghé cam bién
thdng minh (smart tag), phan tich va dy bao va xir ly
thdng tin. Cac cam bién nay sé dat ¢ cac co so ha tang
nhu dudng x4, bai dau xe, kho béi,... va cac phuong
tien, thiét bi nhu xe tai, cau va tau [16]. Dé lam dugc
diéu nay, cang Hamburg da hop tac vai rat nhiéu bén,
trong d6 ddi tc quan trong nhét chinh 1a chinh quyén
thanh phé Hamburg. Bén canh d6 1a cac ddi tac cong
nghé khac nhu Cisco, SAP va Telekom.

Dinh hudng phét trién cang thong minh khong chi
nham phyc vy kinh doanh ma con huéng téi viéc bao
vé moi truong nham dem lai lgi ich t6i da cho khach
hang va huéng t6i phat trién bén viing, giir vitng vi tri
cang dan dau ¢ Puc va chau Au. Trong d6 cac cong
nghé nén tang cua cac du an nay la loT (Internet of
Things). Bén canh d6, viéc phat trién cang thdng minh
ciing di song song vai viéc phat trién thanh phé théng
minh tai Hamburg [17]. C&c du &n chinh cia cang
thdng minh Hamburg duoc liét ké trong Bang 1, bao
goém tam ng dung. Thdng qua viéc tim hiéu mé ta cac
g dung nay tai cac tai liéu thir cap, ching toi ciing
danh gia dong gop cua mdi ung dung theo céc tiéu chi
dua ra trong muyc 3.2. C6 thé thiy c4c dy &n cua cang
Hamburg dat dwoc ca 5 tiéu chi phat trién cang théng
minh, trong d6 c¢6 nhitng &ng dung hudng téi nhiéu
muc tiéu mét lic.

Cang Hamburg hudng t6i muc dich niang cao hiéu
qua cua cang théng qua cac tng dung théng minh
trong quan ly giao thdng va ludng hang tai cang. Dy
an nay dau tién xay dung mot hé thong trung tim quan
li van tai da phuong thirc PortTraffic thay thé cho ting
hé thong kiém soét riéng 1é cua duong bo, duong sit,
duong thuy néi dia va cac co sé ha tang cua cang c6
kha ning di chuyén (nhu ciu quay). Port Traffic dua
trén cdng nghé 10T va dit liéu ddm may vaéi hon 300
cam bién giao théng, 270 km céap quang va mot Hot
Spots Wifi [18]. Muc tiéu cia du an nay 1a dé giam
4ch tac giao thdng cua cang, thoi gian phwong tién
giao thong ctia khach hang chd ¢ bén, nhanh chong xir
ly tinh huéng giao théng, téi wu ké hoach chuyén di
va tiét kiém thoi gian va chi phi cho cac cong ty giao
nhan [19]. Cang Hamburg phaét trién hé thong SPL la
nén tang thong tin lién lac giira chinh quyén cang, khai
théac cang, cac cong ty van tai ndi dia va hang tau. Hé
thdng cung cap cac thong tin vé giao thong thuc té,
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thdng bao vé thoi gian dong ma cac cau quay tai cang
va khu vuc dau xe thdng qua app dién thoai va app
trén may tinh [10].
Bdng 1. Ddanh gid cdac dy &n chinh thugc smartPORT
cia cang Hamburg

Céc wng Khai Tich hop An Moi Ning

dung thong thac chudi toan,an | trwong | lwong

minh cang cung ang ninh

Puong théng
minh (Smart X X X X
Road)

Ray ghi
théng minh
(Smart
Switch)

D4 xe théng
minh (Smart X X

Parking)

Bao tri thong
minh (Smart X X

Maintenance)

SPL X

Nang lugng
théng minh
(Smart
Energy)

Trung  tam
didu  phéi
giao  thong X X X
(Port
traffic center)

cang

Giam sat
cang
Monitor)

(Port X X X

Ung dung Giam sat cang (Port Monitor) cung cip
céc thdng tin vé vi tri tau, mén nude, tinh trang ciu
tau, tinh trang khu neo dau chd cap cau, thdng sé vé
cau cho tau bé va co quan giam sat, ¢&am bao an toan
hang hai. Ung dung d6 xe théng minh (Smart Parking)
dwa vao dia chat va vi tri cua chd dau tréng, phan tich
tinh hudng giao thong va dy doan vé yéu cau dau xe
dé gui thdng tin cho tai xé. Ung dung Ray ghi théng
minh (smartswitch) st dung cam bién dé nhan dang
tinh trang cac vi tri giao nhau cua duong sat dé tu dong
dua ra yéu cau bao tri, sira chira va canh béo su ¢4 tai
d6. Tuong tu, ung dung Bao tri thbng minh (Smart
Maintenance) ciing dya vao cac cam bién dé theo ddi
co s6 ha tang cua duong bo (duong va ciu) dé ting
hiéu qua bao tri duong b thdng qua viéc tu dong cung
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cap tinh trang va canh béo bao tri thdng qua ing dung
dién thoai. Buong thong minh (Smart Road) Ia tng
dung nham phan tich tinh huéng giao thong duong b,
do luong khi thai, diéu chinh ty dong dén dudng va
kiém duyét trang thai cia cau nhu d6 rung hoic cap
cua cot chdng. Bén canh théng tin tir cac cam bién
giao thong, dit liéu tir cac ngudn khac nhu lich déng
MG cau quay, tinh hinh bén bai container ciing duoc
dua vao str dung dé du doan thoi gian di chuyén téi
cang va dé xuat tuyén duong t6i wu cho lai xe. Bén
canh do, cac dén giao thong thong minh s& dugc tu
dong diéu chinh dé wu tién sé dong xe tai duge luu
théng trong khi sé it s& phai doi dén qua cac niit giao
théng [20]. Cac dén nay ciing s& bat do néu c6 ngudi
di bo qua dudng va guri canh bao dén 1ai xe. Do séng
cua cac dén ciing ty dong diéu chinh dé ting sang khi
c6 nguoi di b hoac xe dap di toi.

Vé yéu td moi truong va sir dung ning luong, cang
Hamburg huéng toi viéc t6i wu héa quan 1y ning
luong va tang cuong ngudn nang luong thay thé. Tur
nam 2008, hé thdng quan ly dir liéu nang lugng da
duogc cang dua vao dé thu thap théng tin vé viéc tiéu
thu nang luong, hudng téi cac giai phap théng minh
dé giam lugng tiéu thu dién 20% trén mdi container
lanh. Pay 1a lugng cit giam dang ké néu can nhac san

lwong hang rat Ion théng qua cang Hamburg hang nam.

Nam 2014, cang dua vao hoat dong nha may CHP
(Combined Heat and Power) cho phép nhiét lugng
thuong thoét ra khi tao ning luong duoc sir dung dé
suwoi 4m hodc 1am mét [21]. Thanh phé Hamburg néi
chung va cang Hamburg noi riéng da dua vao su dung
cac may phat dién s dung nidng luong gié va nang
luong mit troi dé tao ra ngudn nang lugng thay thé
cho cac hoat dong ¢ day. Cang cling m& rong st dung
cac xe dién cho viéc ché hang, nhan vién va hanh
khéch trong pham vi cang. O céc bén tau du lich, cang
sir dung cac xe goi 14 e-taxi. Ngoai ra cang Hamburg
cling dang nghién ctru dé sir dung nang luong sinh hoc
trong hoat déng khai thac cang.

4. Két luan va bai hec rut ra

Cang théng minh khong con 1a mot vin dé méi mé
nhung ¢ ¥ nghia thyc tién to Ion ddi véi viec phéat
trién cang bién noi riéng va linh vyc hang hai noi
chung. Qua nghién ciru nay, nhdm tac gia da tong hop
nhitng kién thirc chung nhét vé cang thdng minh, cung
cap cach nhin toan dién nhat vé cang thdng minh. Bén
canh d6, bai bao chi ra truong hop dién hinh 1a cang
thong minh Hamburg ¢ Buc. Tir d6, nhém nghién ctru
duc két nhiing bai hoc quan trong cho céc cang bién
dang phat trién & Viét Nam c6 dinh huong tro thanh
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cang théng minh, lam co s& tham khao cho cac nha
hoach dinh chinh sach, doanh nghiép quan Iy va khai
thac cang cling nhu cac nha nghién ciru quan tam téi
cang thong minh nhu sau.

Thir nhat, nén tang chinh dé phat trién cang théng
minh 12 Internet van vat (1oT) duya trén hé thong cam
bién (Sensors), dir liéu dam may (Cloud) va dir liéu
I6n (Big data). Pay 1a nhitng cong nghé tan tién dang
dugc &p dung rong rai trong ca nam khia canh danh
gia cang thdng minh 1a khai thac, tich hop chudi cung
ung, an ninh va an toan, nang lugng va moéi truong.
Trong thoi gian téi, cac cong nghé nay van giit vai tro
chu dao trong viéc cai tién hoat dong khai thac va van
hanh cang bién. Thi hai, phat trién cang théng minh
can dong hanh véi phat trién d6 thi théng minh. Cang
bién 1a ctra ngd két ndi khu vuc thi truong trong nude
v6i nudc ngodi, 1a diém ndat trong mang luéi luu
chuyén hang hoa toan cau. Phat trién d6 thi thdng
minh song song véi cang thdng minh s& tao ra su dong
bo hoéa trong xay dung co s ha tang, cho phép hinh
thanh ludng luu chuyén hang hoa va thong tin xuyén
sudt gitra cang bién véi mién hau phuong cua cang,
V6i cac diém nat khac trong chudi cung mg nhu hé
thong kho béi, trung tam logistics, trung tam phan
phdi, cac khu cong nghiép,... Cubi cung, cang thdng
minh khéng chi hudng t&i viée tang hiéu qua va hiéu
SUAt san Xuat, ma can ca ting cuong tich hop véi cac
bén trong chudi cung tng, bao gom khéch hang, cac
cbng ty van tai va logistics, cac doanh nghiép cang
bién va chinh quyén cang. dong thoi hudng téi nang
cao an toan, an ninh cang, bao vé méi truong va tiét
kiém nhién liéu. Pay ciing chinh la muc tiéu phét trién
bén vitng ma cac cang bién dang hudng téi.
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