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Tém tit
Hé théng céng bién cta thanh phé Hai Phong véi nhiéu phuong thire van tai két néi thi viéc
tién hanh nghién ctru dé phat huy duoc loi thé vé céng bién dbi véi hang héa xuat nhap khéu
clia thanh phé nhdm néng cao chét lwong dich vu céng nghiép la réat can thiét. Bai bdo da
dé cap dén ly luan vé loi thé canh tranh cua thanh phé cé cang bién trong hoat déng xuét
nhap khdu hang héa, théng qua hién trang da dé xuét cac giai phap, co ché chinh séch
nham thic ddy hoat déng xuét nhap khdu hang hoa ctia thanh phé théng qua hé théng cang
bién.
Ttr khéa: Chinh séch canh tranh céng bién, loi thé cua cang bién, hé théng céng bién
Abstract
The seaport system of Haiphong city enhanced by a good hinterland connection by various
means of transport is an importatnt topic which should be researched for solutions to
effectively promote the role of the system to the import-export of the city in order to improve
quality of services for local industries. The paper focuses on the theory of competitive
advantages of seaport cities and suggests policy solutions to improve the local city’s import-
export via the seaport system after analyzing the current practical situation.
Keywords: Competitive policies of port, port advantages, seaport system
1. Dat van dé

Dén nam 2030 véi muc tiéu xay dwng Thanh phé Hai Phong tré thanh thanh phd di dau ca
nwdc trong do thi hda, cdng nghiép hoa, hién dai héa twong xirng véi vi tri, tiém nang va lgi thé cta
minh. Ban lanh dao Thanh phd can cé céc giai phap thiét thwe nhdm phat trién cong nghiép nhanh,
hiéu qua, toan dién, hién dai cé strc canh tranh cao va gén véi phat trién hé thdng cang bién hién
dai, théng minh, bén virng.

Hai Phong 1a thanh phd cang, dau méi giao thong va Ia ctra chinh ra bién dbi véi hang héa
xuét nhap khéu ctia cac tinh phia Bac. D& cha dong khai thac hiéu qua loi ich tir cac Hiép dinh tu
do thwong mai, day manh hoat dong xuét khau, mé rong thi treong thi thanh phé can xac dinh ré
cac giai phap trong yéu, cac chién lwoc, cac co ché, chinh sach nham nang cao nang lwc canh tranh
clia c&c s&n phadm cong nghiép chi luc, phat huy tdi da loi thé cta hé théng cang bién.

2. N6i dung
2.1. Loi thé cua cang bién trong phat trién kinh té dia phwong

Tai chinh, thwong mai, du tw va san xuat gan két ca thé gi¢i lai véi nhau. Chinh phi gén lién
v&i cac cong ddng va cac td chirc thuwong mai tw do. Cac ca nhan co thé lién két véi nhau thanh cac
nhém. “Van héa” tiéu dung dwoc lan truyén trén toan ciu théng qua cac phwong tién truyén théng
va s&n pham clia cac cong ty da québc gia [2].

M6 hinh thucyng mai thé gidi da thay ddi do toan ciu héa san xuét va tiéu ding toan cau. Cac
nha san xuét cé thé chuyen cac nha may cua ho sang phia déng, noi co ngudn lao dong gia ré hon
so v&i Chau Au va Bac My. Hang hoé sau dé co thé dugc van chuyen tr& lai Chau Au va Bac My dé
tiéu thu va sinh 161 nho' vao chi phi van chuyen duong bién thap [1]. Qua trinh sdn xuat mot san
pham c6 thé dwoc chia ra lam nhiéu khau. Méi thanh phan cla san pham dwoc san xuat & mot quéc
gia khac nhau, sau d6 lai dwoc van chuyén sang qubc gia khac dé Iap rap va sau d6 duoc van
chuyén dé tiéu thu trén khap thé gioi.

Thuwong mai da hé trog mot quéc gia tan dung dwoc loi thé so sanh clia minh. Bong thei ciing
cho phép cac doanh ngh|ep clia quoc gia do hoc héi nhivng kinh nghiém quan ly, cdng nghé, hinh
thanh cac thi truo’ng I&n dé kich thich dau tw va ddi méi. Thwong mai gitp quéc gia tré nén giau cé
hon va cang bién chinh |a canh cra d&n dén thwong mai.

2.2. Vai tro cta hé théng cang bién

Cang bién dong vai trd 1a moét mat xich quan trong trong chudi cung rng toan ciu. Khi ma

tdng chi phi ctia chudi cung tng khdng chi phu thudc vao mre phi clia cdng, do d6 cac chii tau lva
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chon cang khoéng chi theo muirc cang ph| [3]. Viéc tang kich c& tau dan dén nhu ciu vé cang I&n hon,
néng suat cao hon. Nang suét ctia cang co thé dwoc cai thién béng cach trng dung hé thdng céng
nghé théng tin va may tinh.

Déi véi cac nha kinh té hoc ctia mét quéc gia, cadng bién nhw [a mot canh clra dan dén nhirng
loi ich cla viéc thwong mai quéc té. Do do, chinh phd sé hd tro hodc tham chi la tro cAp cho cac
cang bién trong diém ctia qudc gia. Mé&c cho con ngudi va khoa hoc k§ thuat ngay cang phat trién,
cang bién van la noi cung cap rat nhiéu viéc lam ca tryc tiép 1an gian tiép cho cac doanh nghiép lién
quan dén hoat ddng cua cang.

Hé thdng cang bién I&n va hién dai 1a dia diém |y twdng cho cac nganh céng nghiép phu thudc
vao nguyén liéu thd nhap khdu nhw thép va céng nghiép hoa dau. Cac nhdém nganh coéng nghiép
lién quan thwdng cé xu hwéng hinh thanh quanh nganh céng nghiép chinh. Cac trung tam lwu tri
va phan phéi cé xu huéng dwoc dat tai hodc gan cac cang tao co hdi gia tang gia tri cho hang hoéa
nhap khau hodc xuét khau co ban. Cac hoat dong gia tri gia tdng bao gébm dong gaéi, déng goi lai,
dan nhan, kiém tra, theo déi va truy xuat hang héa dang van chuyén va tham gia vao viéc té chirc
quan ly cac ludng dir liéu thong tin [4].

2.3. Thwe trang

Thanh phdé Hai Phong véi nhirng loi thé v& mét vi tri dia ly, hé thdng cang bién, ha tang giao
théng dwoc dau tw manh nhém dinh hwéng phat trién dot pha theo hwdng hién dai va déng bo. Hang
hoa xuat nhap khau cha yéu thong qua hé thdng cang bién trong nhirng nam qua khong chi c6 khéi
lwong 16 tang trwdng nhanh, bén vitng ma co cdu cac mat hang xuét nhap khau ciing hét strc da
dang va phong phu.

Vé co s& ha tAng cang bién, hé théng cang bién cla thanh phd ngoai cac cang tdng hop,
cang container chuyén dung con cé cac bén cang khac do nhiéu doanh nghiép quan ly va khai thac
khac nhau. Trong nam 2018, cang HITC tai Lach Huyén da dwgc dwa vao khai thac thwong mai,
trong giai doan dau cang c6 thé tiép nhan dwoc c& tau 6.000TEUs va trong giai doan hoan thién sau
c6 thé don duoc c& tau container chuyén dung lén dén 14.000TEUs, twong dwong c& tau cé trong
tai 100.000 DWT. Khu vuc thi trAn Cat Hai cling da dwoc quy hoach va dang duwoc xay dung tré
thanh tram trung chuyén quéc té véi hé théng logistics nang dong, két néi cac tuyén hang hoa xuét
khau ctia khu virc mién Béc truc tiép di thang téi thi trwong chau Au, chau M. Véi hién trang c6
nhiéu khu bén container nhw hién nay va mét s6 bén maéi sé van tiép tuc dwoc dau tw trong giai doan
sap tdi, tbc dd tang nang lwc cla cac cang nhanh hon téc d6 tang nhu ciu clia hang héa théng qua
cang thi tiém an nguy co vé sy canh tranh gita cac nhém cang trong khu vuc Hai Phong trong
twong lai c6 thé sé dién ra nhw cac cang tai Cai Mép - Thi Vai.

V& hé thdng giao thong két ndi cang bién, thanh phé Hai Phong cé cac phwong thirc van tai
chd yéu két nbi dén cang bién bao gdbm: dworng bd, dwdng sat, dwdng bién, dwdng thay néi dia va
hién dang dwoc nang cap nhanh dac biét 1a két néi lién vung.

Ngoai yéu t6 gia ca chwa canh tranh thi chat lwong dich vu ma cac doanh nghiép Logistics
dong trén dia ban thanh phé cung cép chwa dap ng dwoc yéu ciu cla cac khach hang la cac tap
doan da quédc gia cé hé théng nha may san xuét phan phéi toan cau. Mét trong nhirng nguyén nhan
lam cho dich vu Logistics ctia nhiéu doanh nghiép cung cép thiéu tin cay 1a do ndng lwc va trinh do
&ng dung phan tich di liéu bigdata trong hé théng mang Logistics, hdu hét moi cong viéc phirc tap
phai théng qua cac dai ly clia cac céng ty nwéc ngoai.

V& ngudn nhan lyc trong linh viwc quan ly, khai thac cang bién va Logistics theo cac bo céo
danh gia chuyén nganh thi chat lwgng ngudn nhan lwc phuc vu trong linh viec chuyén nghiép con
chwa cao, chwa ngang bang v&i mat bang trung trong khu vie va qubc té, hau hét déu chwa co cac
chirng chi, chirng nhan chuyén mén quéc té trong linh vierc chuyén mén sau ma minh phu trach dam
nhiém. Dac biét Ia ngudn nhan lwc trong nganh Logistics clia cac doanh nghiép déng trén dia ban
thanh phd chi mét sé it dwoc dao tao dung chuyén nganh con chi yéu hién nay la do cac doanh
nghiép tw dao tao va tw hoc hédi kinh nghiém.

2.4. Dé xuét giai phdp

Quy dinh khung phép ly trong canh tranh céng bién

Tai mdi quéc gia, cac quy dinh diéu chinh hoat dong cla cang déu khac nhau. Cac chinh sach
va quy tic déu tac dong dén cac chién lwvgc va vi thé canh tranh cltia cang. Chinh sach canh tranh
lién quan dén linh vwc cang dwoc tich hop véi muc tiéu phat trién cach tiép can tw do va bén vikng
trong phat trién van tai.

Cé4c chinh sach nay bao gbm cai tién va hién dai hoa co s& ha tAng cang nham ting cuwong
sy tham gia cla cang trong mang lw&i van tai, tao ra mét san choi canh tranh (nang lwc canh tranh),
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thuc dady nghién ctvu va phat trién (R&D), hé tro déi thoai giao Iwu hop tac gitra cac cang, hop tac
chinh thirc véi cac dbi tac van tai va thwong mai.

Chinh sach dwoc thira nhan thanh céng nhét tai cac quéc gia phat trién trong Iinh vire cang
bién chinh Ia Nghién ctru va phat trién. Cac dw an nghién ctru I16n bao gom viéc tdi wu hoa cac hoat
ddng nhu roi cap ben x&p va d& hang tai cac kho chira hang & cang bién, phat trién cac thiét bj xép
do tai cang cung cép hé théng cong nghé thong tin. Viéc hop tac chinh thire giup cho cac chinh
quyén cang, ngudi str dung va nguoi cung cap dich vu co sw hiéu biét 1an nhau sau sac hon. Bo
Giao théng van tai can thwdng xuyén té chirc cung cip dién dan noi ma cac van dé lién quan dén
cang bién c6 thé dwoc thdo luan mét cach chinh thie.

Chinh sach méi trwdng la chinh sach cé nhirng tac dong tiém nang lén nang lyc canh tranh
tai cac cang. Cac co quan quan ly cling can xem xét dén van dé phat trién van tai hang hai va bao
tdn moi trwong.

Mtrc d6 canh tranh gitra cac cang va mire canh tranh ngay trong cang dang ngay cang tang
lén. Can &p dung céc quy téc cua chinh sach canh tranh ma hién nay cac cang cua Chau Au dang
ap dung trong luat cadng bao gém: Gia nhap mién phi; Canh tranh cong bang; Tw do héa tiép can
céac dich vu; Nghiém cdm bao ho.

Phét trién thi diém moé hinh - Céng tw do

Bén canh thi diém mé hinh Ban quan ly cang bién, thanh phé can thi diém mé hinh Cang tw
do, thuweérng dwoc dé cap dén nhw 1a mét khu viee tw do mau dich tai mét cang bién hoac khu vuc
trong pham vi cang, noi ma khoéng phai tra phi hai quan. Cac cang nay c6 muc dich nham thu hat
cac nha san xuét va gia cong tham gia vao thj trwéng san xuat hang héa va xuét khau. Hang hoa coé
thé dwoc lwu trir & khu vec mién thué hai quan va gia tri co thé dwoc tang Ién truwdc khi hang héa
dworc tai xuat. Trong khu vire cang tw do, hang héa dwoc mién thué khi mua ban nham khuyén khich
sw phat trién. Cang Aden la mét trong nhirng vi du dau tién trong viéc st dung mé hinh cang tw do
nham thu hit viéc van tai. Gan day, bén container cla kénh dao Suez dang cé tham vong tré thanh
bén container I&n nhat & khu vre Dia Trung Hai di theo mé hinh cang tw do.

Phét trién nguén nhén luc quan ly, khai thac céng bién va Logistics

Thanh phd can quan tam hé tro tich cwe dac biét vé tai chinh déi vdi cac doanh nghiép trong
viéc thwong xuyén tang cwong dao tao va thu hat déi ngli nhan Iwc quan ly, khai thac, dac biét la
cac nhan sy cép cao trinh d6 khu vc va qudc té, cé kha ndng van hanh, (rng dung, cai tién cong
nghé trong linh vic cang bién va Logistics.

Hop tac qudc té trong td chirc va quan Iy cac khdéa dao tao véi cac tiéu chuén, chirng nhan
clia céc td chirc uy tin hang dau thé gidi nhw FIATA, IATA, ICS...

Théng qua xa hdi hda dé dau tw, nang cdp mot sb co quan nghién cru khoa hoc va dao tao
do cac bd quan ly trén dia ban thanh phé dat tiéu chuén québc té.

Thu hat cac ngudn lwc tai tro tlr cac doanh nghiép trong nwéc va qubc té déng trén dia ban
thanh phé cho cac chuong trinh dao tao ngan han trong va ngoai nwéc dwa trén thye tién san xuét
dbi véi nhan lwc cap trung trong Iinh viec wu tién 1a cang bién va Logistics.

3. Két luan

Vi nhirng thuan loi trong kha nang phat trién cang bién va cac dich vu logistics thi Hai Phong
mubdn dat dwoc cac muc tiéu trong giai doan phat trién tiép theo can phai tan dung triét dé cac co
hdi tir cac hiép dinh thwong mai ty do thé hé méi mang lai, phat huy tdi da loi thé cang bién mot
cach bén virng, han ché téi da kho khan, thach thirc.

Nghién ctru d3 dwa ra mot sb gidi phap, co ché chinh sach hiéu  qua riéng biét cia thanh phd
va cac co quan quan ly nha nwéc chuyén nganh huéng dén thuc day xuét nhap khau hang héa
théng qua hé thong cang bién phu hop v&i xu thé canh tranh tiém an c6 thé xay ra trong twong lai
gitra cac bén cang bién tai Hai Phong.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] TS. Nguy&n Thanh Thay, “Gido trinh Kinh té cdng”’, NXB Théng Ké, 2012.

[2] ICS. Port and Terminal management. Institute of Chartered Shipbrokers, 2015.
[3] Jansson and Shne, “Port Economics”, MIT, Murray Printing Co, 1982.

[4] Wayne K.Talley, “Port Economics”, Routledge, 2009.

Ngay nhén bai: 03/04/2019
Ngay nhan ban stra: 10/04/2019
Ngay duyét dang: 16/04/2019

Tap chi Khoa hoc Céng nghé Hang hai S6 59 - 8/2019 109



